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Unternehmensnachfolge - loslassen kdnnen
und rechtzeitig regein

Unternehmensentwickler Rainer Zech im Interview

b

I

Auf die Befindlichkeiten der Beteiligten achten:
Rainer Zech, Geschaftsflihrer der Insideup
GmbH aus Biberach.

Die Nachfolge ist eine der wichtigsten
unternehmerischen Entscheidungen. Sie
geht mit grofien Umstellungen und Ver-
dnderungen fiir alle Beteiligten einher.
Wir sprachen mit Rainer Zech, Geschiifts-
fithrer und Inhaber der auf Unterneh-
mensentwickiung und Coaching speziali-
sierten InsideUp GmbH in Biberach, iiber
Herausforderungen und wichtige Aspekte
bei der Nachfolgeregelung.

Welche Ratschlige haben Sie fiir
Unternehmen, bei denen eine Nach-
folge ansteht?

Viele Kleinere und mittlere Betriebe sind in Fa-
milienbesitz, und es bestehl eine starke Ver-
kniipfung zwischen Unternehmen und Familie.
Sie profitieren von Stabilitit. Familien denken
in Generationen und nicht in kurzfristigen Ge-
winnen. Rislkopotenzial bergen Konflikie, ge-
rade wenn es nicht nur um normale Befindlich-
keiten, sondern um wirtschafiliche Themen
geht, Ein zentrales Instrument zur Lisung ist
wertschatzende Kommunikation. Sie kann fir
die Beteiligten eine stabile Basis bilden. Sehr
hilfreich ist eine frithzeitige. begleitende Yor-

23 503 3027 Die Wirtschath tweachen Ao usd Badenges

bereitung und Nachfolgeplanung. Sie bietet die
Miglichkeit, Perspektiven zu entwickeln.

die individuellen Verhiltnisse zu
| beriicksichtigen sind. Ist jeder Fall
anders oder gibt es grundsitzliche
| Unterschiede?

! Sie sagen, dass bei der Nachfolge
|
|
|

Grundsétzlich ist meine Erfahrung, dass jede
Nachfolgeregelung so individuell wie das Un-
ternehmen selbst ist. Unterschiede ergeben
sich daraus, ob es um eine familien-, firmenin-
terne oder fremde Nachfolge peht. Ziel ist meist
der langfristige Forthestand. Bed einer famili-
eninternen Nachfolge ist es wichtig, anfden Zu-
sammenhalt der Angehdrigen zu achten, um
den wirtschafilichen Erfolg durch innere 5ta-
bilitét zu gewdhrleisten. Die Eelange aller Be-
telligten konnen dabel Gegenstand elnes vor-
angehenden Coachingprozesses sein. Auch
ihre Rollen sind zu beriicksichtigen: In Famili-
enunternehmen sind Miteigentiimer nicht nur
Gesellschafter, sondern auch Varer, Mutter,
Sohn oder Tochter. Es gibt unterschiedliche Le-
hensauffassungen, aus denen sich Denken und
Handeln ableiten, Die gemeinsame Verbindung
bilden die drei Sozialsysteme Familie, Unter-
nehmen und Eigentum. Bel der Nachfolge sollte
miiglichst friihzeitig fiber diese Punkte gespro-
chen werden. Erfolgt das professionell, ent-
steht eine gute Grundlage fiir eine anschlie-
Bende offene Diskussion. Vieles davon muss
auch bei externen Nachfolgern bericksichtigt
werden.

Inwieweit wirkt sich das auf die
Vorbereitung aus?

Tradition und Werte, aber auch Emotionen
nefimen in Familien grofen Baum ein. In der
Familie besteht Bindungslogik, das bedeuter,
die Zugehdrigkeit ergibt sich durch Geburt. Die
zentrale Frage ist, wie wollen wir mit der Fami-
lie umgehen? Im Vordergrund stehen dabei die

glieder, Weiter stellt sich die Frage, wie wollen
wir mit dem Unternehmen umgehen? Welche
Werte zihlen? Zu kKldren ist, welche Vorausset-
rungen Familienmitglieder erfiillen missen,
um anstehende Aufpaben ausiben zu konnen.
Das sollte mit grofer Objektivitidt geschehen,

Versorgung und der Schutz der Familienmit- |
| halb des Unternehmens aussehen sollte, ohne

was aber nicht immer der Fall ist. Helfen kann
externe Beratung cder Moderation. Mit Blick
auf das Eigentum sollte geklirt werden: Wer
welche Antelle erwerben kann und ob diese
fibertragen oder geerht werden kinnen? Wie
wird mit Gewinnen verfahren? Ein Unterneh-
mer hat bej der Nachiolge zwei grundlegende
Entscheidungen zu treffen. Wer soll die Fih-
rung ibernehmen? Wer soll als Eigentiimer das
unternehmerische Vermigen erhalten? Ent-
scheldet man sich fiir ¢ine externe Nachfolge,
muss man beachten, dass die Regelung Zeit be-
nitigt.

Bei Familienunternehmen stehen die
Machfolgerin oder der Nachfolger
meist bereits im Vorfeld fest. Macht
das den Nachfolgeprozess leichter
als bei einer externen Suche?

Tunachst ist es sehr wichtiz, dass ein potenizliel-
ler Nachfolger aus der Familie diese Rolle auch
ans eigener Uberzeugung heraus einnehmen
will. Bel Familienunternehmen ist zu beachten,
dass die Interessen und Belange der nicht am
Nachiolgeprozess Beteiligien berdicksichtigt
werden. Diese Personen haben als Gesellschaf-
ter Einfluss und sollten daher Entscheidungen
mittragen. Wird die Nachfolge mil einem Fami-
lienmitglied geregelt. spart man sich zwar die
Zeit flir die externe Suche, aber einfacher ist
eine famllleninterne Nachfolge deswegen oft-
mals nicht. Ein wichtiger Knackpunkt besteht
darin, dass der Unternchmer oder die Untet-
nehmerin emotional loslassen konnen muss,
Die ndchste Generation kann ihre eigenen Vor-
stellungen konfliktfrei nur dann einbringen,
wenn dies gelingt. Dahinter liegen meist urei-
gene, menschliche und emotionale Griinde.
Man hat sein gesamites Leben dem Aufban und
der Entwicklung des Unternehmens gewidmet,
und nun ol man Keine unternehmerischen
Herausforderungen mehr bewdltigen? Dies er-
fordert, dass der Uberpebende sich wirklich
Gedanken machen muss, wie ein Leben aulier-

sich die ganze Zeit um das Unternehmen sor-
genund alles nachpriifen zu milssen.

Interview: Stefan Schiele,
Jeachim Rupp
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